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a şƳŜ ǎƛ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜǎ ǾǆǳȄ ǘƻǳŎƘŜ Ł ǎŀ ŬƴΣ ƧŜ ƳŜ 
ǇŜǊƳŜǘǎ ŘΩŀŘǊŜǎǎŜǊ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƳŜƳōǊŜǎ 
ŘŜ /![hwL{ ƳŜǎ ǾǆǳȄ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ŀƴƴŞŜΦ [ΩŀƴƴŞŜ нлму ƴƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜǊŀ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜǎ ŎŜǊǘŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǎƻƴ ƭƻǘ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎΣ ŜƭƭŜ 
ƴƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ ōƛƭŀƴ ǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ 
ƳƻƛǎΦ !ƛƴǎƛΣ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ǇŀƎŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ Ǿƻǳǎ 
ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ƭŜ ǊŞǎǳƳŞ ŘŜ ƴƻǎ Wwh ǉǳƛ ƻƴǘ ǊŞǳƴƛ ǇǊŝǎ ŘŜ 
олл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎŞŀƴŎŜ ǇƭŞƴƛŝǊŜ ŘŞŘƛŞŜ Ł 
ƭΩƻōŞǎƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ Řǳ ǎƻƳƳŜƛƭΣ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛπ
ǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!Cw9¢ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΦ /ΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŧŀπ
Ƴƛƭƛŀƭ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘŜ ƭΩƻōŞǎƛǘŞ ǇŞŘƛŀǘǊƛǉǳŜ όtwh·h.ύ Řƻƴǘ 
ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ł ǾŜƴƛǊ ƴŜ ƳŀƴǉǳŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ ŘΩŀǩǎŜǊ ƭŀ Ŏǳπ

ǊƛƻǎƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ƎǊŀƴŘŜ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ /{h ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀ 
ƎŞƴŞǊŞ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇŀǊŜƴǘŀƭŜ 
ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Řŀƴǎ ŎŜ ƴǳƳŞǊƻΦ 9ƴŬƴΣ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ όǾƛŘŞƻǎΣ ŎƻƴƎǊŝǎΣ w/tύ 
Ŝǘ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǳǾǊŜƴǘ 
ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǇƻǳǊ нлму ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘŞŜǎΦ ¢ƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘΩŀƳŞπ
ƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩƻōŞǎƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŘǳƭǘŜ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ Ǿƻǳǎ Ŝƴ şǘŜǎ ƭŜǎ ōŃǝǎǎŜǳǊǎ Η  
 
aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎΣ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ /![hwL{ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ 
ŎŜǧŜ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 
 



 н 

 

/ƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜǇǳƛǎ нлмлΣ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀ 
ǊŞǳƴƛ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘŞ ŀǳǘƻǳǊ 
ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩƻōŞǎƛǘŞ ŀǾŜŎ ǇǊŝǎ ŘŜ олл ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΣ ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎΦ 

!ǇǊŝǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŀōƻǊŘŞŜǎ Ŝƴ ǎŞŀƴŎŜ ǇƭŞπ
ƴƛŝǊŜΣ  ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ ŀǳȄ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇǊŀπ
ǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎΦ  

wŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ǇƭŞƴƛŝǊŜ Υ  

5ǳ ŎƾǘŞ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 

* [ŀ ƳŀǝƴŞŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ  ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ 
ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ǎǳǊǇƻƛŘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƻōŞǎƛπ
ǘŞ ƛƴŦŀƴǘƻ-ƧǳǾŞƴƛƭŜ Ŝƴ !ǳǾŜǊƎƴŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ ŀŎπ
ǘǳŜƭƭŜΣ Ŏƛƴǉ ŎŜƴǘǊŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǳǾŜǊπ
Ǝƴŀǘ Ŝǘ ƭΩŀƴƴŞŜ нлму ŘŜǾǊŀƛǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎΦ  

* [ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ŘŜ twh·ƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭΩhōŞǎƛπ
ǘŞ ƛƴŦŀƴǘƻ-ƧǳǾŞƴƛƭŜ όtwh·h.ύΣ ŘŞǇƭƻȅŞ ŘŜǇǳƛǎ ŘŞƧŁ 
ŘŜǳȄ ŀƴǎΣ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǎǳǊ о ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŀǳπ
ǾŜǊƎƴŀǘǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ 
ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŀȄŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ƴƻπ
ǝƻƴ ŘŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘΩŜŶŎŀŎƛǘŞ ǇŀǊŜƴǘŀƭŜΦ 

 

 

 

 

 

 

* ¦ƴŜ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ Ŝǎǘ ŘϥƛƴŦƻǊƳŜǊ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ 
ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ мŜǊ ǊŜŎƻǳǊǎΦ [ǳŎƛƭƭŜ .LCCLΣ ƧŜǳƴŜ ƳŞŘŜŎƛƴ 
ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎΣ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ о ǾƛŘŞƻǎ Ł ŘŜǎǝπ
ƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŞŘƛŀǘǊƛǉǳŜ 
ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ Řǳ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ Řǳ ǎǳǊǇƻƛŘǎΣ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ 
ƭΩŀōƻǊŘŜǊ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩƛƴƛǝŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ 
ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝƴ ŎŀōƛƴŜǘΦ /Ŝǎ ǾƛŘŞƻǎ ǎŜǊƻƴǘ ōƛŜƴǘƾǘ ŘƛǎǇƻπ
ƴƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΦ 

* bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ŀǇŜǊœǳ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŀǳ ǎŜƛƴ 
Řǳ {{w ǇŞŘƛŀǘǊƛǉǳŜ aŀƛǎƻƴ ƭŜ tŀǊŎ Ŝƴ wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎ ǉǳƛ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ 
ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŃƎŞǎ ŘŜ с Ł мт ŀƴǎ ǎƻǳũǊŀƴǘ ŘΩƻōŞǎƛǘŞΦ  

* 9ƴŬƴΣ ƭŜ 5!I[Lw ŀ Ǉǳ ƴƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǎƻƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ 
ǎŀƴǘŞ ǉǳƛ ǾƛǎŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ƭƻƛǎƛǊǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΣ ǉǳŜƭƭŜ ǉǳŜ 
ǎƻƛǘ ǎŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ όƳŀƭŀŘƛŜ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜΣ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ ǇǊŞŎŀπ
ǊƛǘŞύΦ 

 

 

 

 

 

5ǳ ŎƾǘŞ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ 

* tƻǳǊ ŜƴǘŀƳŜǊ ŎŜǧŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇŀǊǝŜΣ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ Řǳ 
ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǎƻƳƳŜƛƭ Ŝǘ ƭΩƻōŞǎƛǘŞ ŀ ŞǘŞ ŀōƻǊŘŞŜΦ Lƭ ŀǇπ
ǇŀǊŀƞǘ ǉǳΩǳƴ ǎƻƳƳŜƛƭ ŎƻǳǊǘ Ŝǎǘ ǳƴ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ 
ŘΩƻōŞǎƛǘŞ Ŝǘ ǉǳŜ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ǿƛπ
ǎŀƴǘ Ł ƻǇǝƳƛǎŜǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ ǎƻƳƳŜƛƭ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŀǾƻƛǊ 
ŘŜǎ ŜũŜǘǎ ōŞƴŞŬǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭΩƻōŞǎƛǘŞΦ 

[ŜǧǊŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Řǳ /ŜƴǘǊŜ !ǳǾŜǊƎƴŀǘ ŘŜ [ΩhōŞǎƛǘŞ Ŝǘ ǎŜǎ wLǎǉǳŜǎ Ŝƴ {ŀƴǘŞ 
[ŜǧǊŜ ƴϲс - WŀƴǾƛŜǊ нлму 

фŜƳŜ Wh¦wb99 w9DLhb![9 59 [Ωh.9{L¢9 

мл bh±9a.w9 нлмт 

a!L[[!D9 h.W9W¦bLhw 

b¦!D9 59 
ah¢{ w9thbπ
5!b¢ ! [! 
v¦9{¢Lhb Υ 
v¦9 t9b{9½-
±h¦{ 59 ±h¢w9 
wh[9 59 t!π
w9b¢{ Κ 

twL{9 9b /I!wD9 !¦ 
{{w a!L{hb [9 t!w/ 

tw9±![9b/9 59 [Ωh.9{L¢9 !¦· 9¢!¢{ ¦bL{ 


